Pavel Stoulil:
Neomezujme
volnou soutez

Vrozhovoru s obchodnim reditelem ryze ceské stavebni spole¢nosti
Chladek a Tintéra, a. s., Ing. Pavlem Stoulilem, mluvime o konkurenci
nasich a nadnarodnich firem a o tom, zda je pristup statnich investo-
ra v této dobé spravny.

Ukdzala vdlka, energetickd i surovinovd krize, Ze na trhu vitézi firmy
s vlastni kapacitou? Nebo se stavebni trh posouvd jesté tiplné nékam jinam?
Podle mého ndzoru feSeni kazdé krizové situace obecné pomadhd to,
o jak dobre vybudované zdklady se muZete opfit. Vlastni surovinovou
zakladnu jako firma bohuZel nemdme, ale o kvalitni vlastni kapacity se
oprit miZeme a opirdme. Mdme vlastni projekci, stroje, drazni dopravu
a vyrobu ocelovych konstrukei. Pomahd ndm to byt konkurenceschopni.
Nasi spolec¢nost jsme vystavéli na soundlezitosti pracovniki s firmou,
odborné kvalifikaci a zdravém sebevédomi. Zaméstnanci a vrcholovi
manazeti se unds prilis nemeéni a je tak zajisténa dlouhodobd kontinui-
ta. Domnivam se, Ze napriklad nékteré spole¢nosti nadnarodniho
korpordtniho typu toto vétsinou postradaji. Podle mého nazoru se
majiteli na za¢atku podarilo do nasi firmy vetknout zdravy rozum
a sporivost bez zbyte¢nych dobrodruZstvi, coz se ndsledné managemen-
tu povedlo rozvinout a vybudovat ¢eskou odbornou stavebni spole¢nost
s dostate¢nym vlastnim kapitdlovym zajiSténim. NaSe pozice na staveb-
nim trhu Zelezni¢nich dopravnich staveb je proto velmi dobra. Osobné
nasi spolec¢nost vidim jako lidra ¢eskych firem, které tvori protivahu
nadndrodnim korpordatnim spole¢nostem.

Zmeénil se v posledni dobé néjak zdsadné pohled na stavebni trh?

Védlkou na Ukrajiné a covidem se myslim zménil pohled na globalizaci
i pohled na stavebni trh zcela nendvratné. Vlady rady statu zjistily, Ze
nelze byt bezhlave zavisly na nékterych statech v oblasti surovin, ale
i komponentt, technologii ¢i vyvoje, i kdyZ se to zdalo byt vyhodné ¢i
nejlevnéjsi. Domnivam se, Ze ptisobeni stavebnich firem v Ceské repub-
lice by mélo mit jesté jeden novy rozmér. Aktudlni situace ukazuje, Ze
hraje roli, kdo je majitel firmy, kde firma odvdadi dané, odkud dojizdéji
zaméstnanci ¢i kdo vlastni technologie, protoZe v pfipadé mimorad-
nych situaci, jako je zavfeni hranic ¢i preru$eni obchodnich vztaht
s nékterymi zemémi, je dulezité sledovat zakladni sobésta¢nost nasi
zemeé. Také je treba, aby maximum rozhodnuti probihalo v této zemi.
[ tento aspekt by mél stdt vnimat, tedy komu umoznuje rozvoj. Domni-
vam se, Ze v nastolovdni témat existence vhodnych podminek a hajeni

podnikatelt ve stavebnictvi.

Nejste zaujaty proti nadndrodnim korpordtnim spolecnostem piisobicim
na ¢eském trhu?

Rekl bych, Ze je jen potieba védét, ze se tyto firmy pravdépodobné
zodpovidaji v zahranic¢i a zdsadni véci se rozhoduji tam, abychom nékdy
nebyli pfekvapeni. Také se stalo aktudlnim trendem u vétsiny téchto
spole¢nosti dosadit na nejvy3si vykonnou ridici pozici u nds manazera
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ze zemé vlastnika misto domdci-
ho experta, coz také sved¢i

o jejich preferencich. Z toho, co
jsem Fekl, by se mohlo zdat, ze
jsem odplrcem téchto typl
firem, ale neni tomu tak. Myslim
si, Ze jejich pritomnost na
Ceském stavebnim trhu je
potfebna a do urcité miry

i obohacujici. Jde mi jen o jakousi
vyvazenost a primérenost.

O moznost otevreného pristupu
Ceskych stavebnich firem k volné
soutézi. A napriklad u pripravo-
vanych soutézi na vysokorych-
lostni traté se toho trochu
obavdm. Neomezujme tedy
soutéZ ve smyslu prehnanych
pozadavki na reference a stroje
a zdrovern mysleme na rozvoj
sobéstacnosti nasi zemée.

Jaké jsou aktudlné vase pdterni
stavby?

Aktualné realizujeme tyto
stavby: Modernizaci Zelezni¢niho
uzlu v Plzni, 5. stavbu Lobzy-Kote-
rov, Rekonstrukci Zeleznicni
stanice Bohosudov, Rekonstrukci
tramvajové trati Most-Litvinov
a Rekonstrukei nastupist a zfizeni
bezbariérovych pristupti v Zelez-
ni¢ni stanici Roudnice nad Labem.
Tyto stavby maji realiza¢né presah
idoroku2023.V fijnu tohoto roku
jsme podepsali smlouvu o dilo se
zadavatelem na rekonstrukci
Zeleznicni stanice v Teplicich
v hodnoté zhruba 240 milion
korun, kde realizace zacala uz
tento rok. Nase aktudlné podana
nabidka na upravy kolejisté
stfedni skupiny Praha Jih pro
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zadavatele Ceské drahy a. s. za

163 miliont korun s realizaci

v roce 2023 byla vyhodnocena
jako nejlepsi. Z pozemnich vétsich
staveb bych zminil napriklad
realizaci Regionalnfho technolo-
gického centra robotiky v Zatci,
Regeneraci brownfieldu v Déca-
nech a realizaci zdkladni skoly

v Dobrichovicich.

Na kolik procent je vaSe firma nyni
vytiZena?

V soucasné dobé mame
vytiZzené vSechny nase projektové
manazery a jsme tomu radi.
Planované obraty na roky 2022
a 2023 vSak mohly byt jesté vyssi.
Napriklad investi¢ni akce Rekon-
strukce trati v useku Kyjice-Cho-
mutov v hodnoté kolem 1,5 mili-
ardy korun, kterd byla soutézena
jiz na zac¢atku roku 2021, byla
zruSena. NaSe spole¢nost v této
soutéZi podala nejvyhodnéjsi
nabidku, byla kvalifika¢né
zplsobilad a v posledni fazi
takzvané soucinnosti pfed
podpisem smlouvy bylo na konci
roku 2021 zaddvaci Fizeni zruse-
no. Priprava nabidky, zodpovéze-
ni dotazu zadavatele, odevzddani

dokumentt do souc¢innosti a pfiprava smlouvy o dilo stdly mnoho ¢asu
nds i zadavatele. Akce byla ve findle zruSena zejména z divodu nedostat-
ku finan¢nich prostredki a jd se domnivdm, Ze je to Skoda pro vSechny.

Jak vnimdte chovdni stdtnich investorii zejména v tomto turbulentnim roce?
Myslim si, Ze Spréva Zeleznic (SZ) posunula v poslednich ¢tyfech
letech situaci na Zelezni¢nim trhu spravnym smeérem. Byla relativni
stabilita, klid na préci, stanovené jasné cile a k dispozici rekordni
rozpocty. Aktudlni aktivity vlady a Ministerstva dopravy k budoucim
moznym stavebnim, infrastrukturalnim vyzvdm a pomoci Ukrajiné
vnimdam také jako pfikladné. Na druhou stranu se ale domnivam, Ze
v rdmci useku pro modernizaci drédhy mohlo dochdzet jesté k lepSimu
pldnovéni vyvoje toku penéz, zejména s ohledem na pocet rozbéhlych
akci. Skrtnuti nékterych investi¢nich akci v posledni fazi vneslo nervo-
zitu na trh a je to Skoda. Zahajovani nékterych pripravovanych investic-
nich staveb, zejména v Praze, neni dobré a stejné tak neujasnéné
logistické priority vzbuzuji pochybnosti.

Které stavby konkrétné mdte na mysli?

Konkrétné, kdyz se podivam na zac¢dtek tohoto roku, mam pocit, Ze
pristup zadavatele a Ministerstva dopravy byl u nékterych akci trochu
alibisticky. Zadavatel napriklad u nékterych investi¢nich akci zaklopil
maximalni moZné vysoutéZené ceny. V nékterych velkych investi¢nich
akcich, jako jsou modernizace trati Praha-Bubny ¢i modernizace trati
Kladno-Ostrovec, které nase spolec¢nost také soutéZzila v prvni poloviné
tohoto roku, zadavatel zaklopil maximalni ceny v dobé pred vélkou na
Ukrajineé, coz samozfejmeé nereflektovalo vyvoj cen po zahdjeni vélky.

[ pres pocetné dotazy uchazect zadavatel limity nezménil a akce byly
vysoutéZeny, myslim, pod aktualnimi néklady. Svou roli v chovani firem,
a nasi nevyjimaje, hraje i atmosféra nejistoty a mozny nedostatek prace
na pristi roky. Napfiklad u ¢tyfmiliardové investi¢ni akce Praha-Bubny
se pod limit dostala jedna nabidka, a to nabidka dle mého nazoru

Roudnice nad Labem, betonaz podchodu (8. zafi 2022).
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neodpovidajici redlnym ndkla-
dam. Pokud se takto firmy

v tizivych situacich ¢i s vidinou
nutnosti si zajistit préci rozhod-
nou, budiz, jednd se o zodpovéd-
nost firmy, ale pristup zadavatele
a ministerstva se mi nezdd
zdravy.

V souvislosti s probéhlou
soutézi na jiz zminovanou ¢tyrmi-
liardovou akci modernizace trati
Praha-Bubny, u niZ podala
nejnizsi nabidku spole¢nost
Metrostav TBR, tedy jedind
nabidka do stanoveného limitu
zadavatelem, bych réd konstato-
val: Osobné zndm spolec¢nost
Metrostav pomeérné dlouho.
Poznal jsem ji jako silnou, kvalit-
neé fizenou, odborné a personalné
velice zdatnou skupinu, kterd se
prosadila i v zahranici a kterd se
zasadné neodliduje od ostatnich
prednich firem na naSem trhu. Na
druhé strané zde ale doslo
k pravomocnému rozhodnuti
soudu. Pokud zadavatel na
zminéné akci podepiSe smlouvu
o dilo se spole¢nosti Metrostav
TBR, jednalo by se, dle mého
osobniho nézoru, o postup
zpochybnitelny, tedy ne sprévny.

Pokracujici prace v Roudnici nad Labem.
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Jste spokojen s pristupem Sprdvy Zeleznic k soutéZim?

V souvislosti s aktudlné poddvanymi cenovymi nabidkami ve vybéro-
vych Fizenich je potfeba zminit, Ze SZ, Stavebni sprava zapad, se snazi
hledat optimdlni formu soutéZze, kterd nehodnoti pouze vysi nabizené
ceny, ale i dalsi parametry. Aktudlné probihd predbéznd trzni konzultace
vefejné zakdzky Optimalizace trati Karlstejn-Beroun, kterd by méla byt
vyhldSena jesté na konci listopadu 2022. Zadavatel pldnuje hodnotit cenu
60 %, dobu vyluky k realizaci 30 % a pisemnou ¢ast nabidky, naplnéni
projektovych ciltt SZ véetné hodnoceni kvality stavbyvedouctho, 10 %.

U téchto 10 % lze jen s nadsdzkou rici, Ze hodnoceni tohoto ,slohového
cviceni“ bude podle mého ndzoru pomérné subjektivni. Zndm spoustu
kvalitnich stavbyvedoucich, ktefi toho moc ,nenamluvi a neodprezentu-
ji“, ale jsou nejlepsi. Kazdopddné uvidime, jak tento novy pristup vyjde.

Jak jste siletos na trhu vedli?

Tak napriklad v pripadé opravnych praci, kde jde o drobnéjsi opravy
na zeleznici pro jednotliva oblastni feditelstvi, aktualné pocituji tlak
nékterych nadndrodnich korporati na neprimeérené referen¢ni doklé-
dani strojni vybavenosti. Jedna se napriklad o drahé obnovovaci stroje
pro kontinualni vymeénu prazct a kolejnic, které na tomto druhu akei
nejsou zcela vyuzity. Referen¢né svazovat uc¢ast na tomto druhu zakazek
takovymito stroji neni spravna cesta. Rychlost téchto stroji ve finale
stejné narazi na pomalejsi realizaci, napfiklad umélych objekt, pro-
pustklt a mostt. Dale napriklad pozadavek trvat, jiz ve fdzi nabidky, na
referen¢nim doloZeni nékolika strojnich podbijecek ¢i ¢isticek by bylo,
dle mého ndzoru, cestou k omezovani soutéze a prodrazovani. Domni-
vam se, Ze cestou je jasné stanoveni kvality a terminu.

Ostatni, tedy i adekvétni strojni vybaveni, které lze z¢4sti zajistit
inasledné po soutézi, bych nechal na smluvni zodpovédnosti odborné-
ho zhotovitele. Jsem ale rad, Zze aktualni situace v konkurenceschopnos-
ti na tomto segmentu trhu dévd jasné za pravdu odborné zdatnym
¢eskym firmam.
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Stdtni rozpocet je v hlubokém deficitu, rostou ceny. Co od stdtu jako
stavebni sektor cekdte? Jak by mél reagovat?

Situace neni jednoducha. Z vefejné dostupnych zdroja vyplyva, Zze
rozpoc¢ty SFDI, tedy penize zejména pro RSD a SZ planované nasi vladou
naroky 2023, 24 a 25, jsou zhruba 150, 190 a 214 mld. K¢, coZ zni pozitiv-
né. Také je potfeba Fici, Ze ¢ast téchto penéz je zdvislych na uvérech od
EU. Celkem je Zadéno o uvér cca 7 mld. eur na 5 let. Co se tykd roku 2023,
uvazuje se o uvéru zhruba 30 miliard K¢. Obecné si myslim, Ze stét
postupuje dobrym smérem. Podle mého ndzoru je dilezité udrzet
v dopravni infrastruktuie rozpo¢ty minimdlné kolem 150 mld. K¢ ro¢né
iza cenu pfimérenych uvert. Vykyvy v investicich nedélaji rozvoji
dopravni infrastruktury dobre a v souvislosti s pripravou staveb, plano-
vani a udrzeni kapacit, by mohlo dojit k nevratnym skodam.

MiiZe soucasnd situace ohrozit naptiklad pldny na vystavbu vysokorych-
lostnich trati?

Vérim, Ze soucasna situace pripravu vysokorychlostnich trati (VRT)
neohrozi, ale zajisténi financi na ndslednou realizaci vidim jako slozi-
tou. Z ekonomického pohledu, zajistit financovani viech pfipravova-
nych staveb VRT v soucasné situaci nasi republiky a EU, v hodnoté
cca 800 mld. K¢, jesté nad rdmec stavajicich uvér(, a nepropadnout
do hlubokého deficitu, vidim jako takfka nemozné. Velice bych si
takovou ekonomickou situaci nasi republiky a EU, kterd umozni kom-
pletni financovani, prdl, ale spiSe pfedpoklddam v prvni fazi vytipovéni
a realizaci pouze jedné ¢i dvou vétvi VRT. Aktudlné napriklad probiha
soutéZ na zpracovani dokumentace pro uzemni fizeni na ,RS 1 VRT
Praha-VrSovice - Praha-Béchovice®. Priprava tedy bézi a véfme, Ze
vroce 2027 bude moZno zacit stavét.

Jevystavba VRT dobrou prileZitosti pro ceské firmy?

Obecné je priprava vysokorychlostnich trati pro nasi spole¢nost
velkou vyzvou. Sledujeme zejména pripravované useky RS4 VRT Praha -
Balabenka - sjezd Lovosice, RS4 + RS42 Praha - Usti nad Labem (Most) -
Dresden. TéSime se i na nové technologie. Vnimam, Ze zadavatel je v této
véci velmi aktivni a prvni stavarské tendry by mohly odstartovat rokem
2027. Ceskad republika je ve fézich studif a dokumentaci pro uzemni
rozhodnuti. Myslim ale, Ze nds ¢eka jesté fada nelehkych jedndni s obca-
ny, mésty a obcemi ohledné udélovani souhlasu. Pokud se podivam do
budoucna, jak tyto projekty budou asi soutéZeny, mam trochu obavy.
Bude se jednat o nové stavebni a technologické celky, s nimiz Zddna ceska

Bytovy diim, Radobyl Litoméfice, pohled z ulice (Studio Reaktor).
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spole¢nost nema realiza¢n{
zkuSenost. Vnimdam, Ze nékteré
nadndrodni korpordty pritomné
na naSem trhu takovéto zkuse-
nosti maji ze zahranici. Chépu, ze
zadavatel bude pozadovat refe-
rence a odbornost, a rdd bych,

v dostate¢ném predstihu zadava-
tele pozadal o rozumné vyvazeni
odbornosti a zkuSenosti s kon-
krétnirealizaci VRT tak, aby se
odborné ¢eské firmy mohly
diistojné ucastnit téchto soutézi.
Domnivam se, Ze pripadné
omezeni v soutéZi na ziskani
realizace VRT jako generalni
dodavatel, pouze na reference jiz
zrealizovanych VRT, by nebylo
optimalni cestou pro rozvoj
¢eskych firem a Ceskou republiku.

Pripravuje vase spolecnost do
budoucna néjaké vyrazné inovace?
Ano. Mohlo by se zdat, Ze pro
nasi spolec¢nost zcela netypicky
pripravujeme v soucasné dobé
dva developerské projekty. Jednd
se o vystavbu RD-rodinnych
domu a BD-bytovych domi na
vlastnich pozemcich v neopako-
vatelné lokalité Krdlovskych
Litoméric pod horou Radobyl.
Jedna se o jedine¢nou lokalitu
v Ceském stiedohofti, blizko
vinic, kterd nabizi moznosti
krasnych cyklovylett, hry na
golfovém hristi, v zimé lyZovani
a dojezdovou vzdélenost jednu
hodinu od hlavniho mésta.
U projektu RD jiZ mame pravo-
mocné stavebni povoleni a pla-
nujeme vystavbu na jafe 2023.
U BD jsme docilili uizemniho
rozhodnuti a vystavbu pldnujeme
na jaro 2024. Na tento rok jiz
madme napldanovano spusténi
predrezerva¢niho webu pod
heslem Radobyl. Na tyto svézi
projekty se do budoucna velice
tésim. A rdd bych jeSté na zavér
fekl, Ze jsem rad, kdyZ zde mohu
vyslovovat své nazory, i kdyz
respektuji, ze se mnou nékteri
lidé souhlasit nebudou. Mym
cilem je ale obnazit urcitd témata
a diskutovat o nich tak, aby to ve
finale bylo stavebnimu trhu
a Ceské republice ku prospéchu.

Marcela Titzlova



